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Denne tilsynsrapport er udarbejdet pa baggrund af et lovpligtigt uvildigt tilsyn. Det uvildige tilsyn
gennemfgres af en dagtilbudskonsulent fra Bgrn og Unge i Aarhus Kommune. Man kan laese mere om
tilsynsprocessen i bilaget bagerst i tilsynsrapporten eller pa kommunens hjemmeside.
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Det uvildige tilsyns samlede vurdering af kvaliteten

Den samlede vurdering af kvaliteten i forbindelse med det uvildige tilsyn er Juster paedagogisk praksis

| @sterbo vuggestue og bgrnehave er den overordnede vurdering pa baggrund af det uvildige tilsyn, at
der i den padagogiske praksis i afdelingen, arbejdes godt med at skabe laeringsmiljger, som fremmer alle
bgrns trivsel, leering, udvikling og dannelse. Afdelingen kan i dialogen om den padagogiske praksis
redeggre og reflektere over, hvordan de arbejder med laeringsmiljgerne, bgrnenes deltagelse i
faellesskaber og det padagogiske personale har faelles refleksioner, men hensigter og refleksioner
mangler nogle steder at blive omsat til paedagogisk praksis for alle bgrn.

Nar tilsynet peger p3, at afdelingen skal justere den paedagogiske praksis, anbefales det, at afdelingen
arbejder med at justere praksis inden for nogle af fokusomraderne for tilsynet.

Bernefallesskaber, bgrneperspektiv og bgrn i sarbare og udsatte positioner: Juster paedagogisk praksis
Det anbefales at:
e sikre bgrneperspektivet i situationer hvor bgrn er i affekt og hvor personalet oplever, det kan
veere vanskeligt at hjazlpe barnet videre
e arbejde videre med en felles forstaelse af bgrns frie leg, personalets deltagelsesgrader og tilsyn
med bgrnene under leg
e arbejde med hvordan man kollegialt kan bede om hjzelp i pressede situationer
e sikre en tydelig rollefordeling imellem personalet og en individualiseret tilgang til bgrnene-
seerligt i overgangene

Sproglige laeringsmiljger: Juster paeedagogisk praksis
Det anbefales at:
e styrke systematikken omkring- og brugen af data fra sprogvurderingerne
e arbejde med at genaktivere viden om sprogunderstgttende strategier fra Bgrns tidlige sprog, sa
viden bredes ud til alle medarbejdere

e se pa hvordan sprogvejlederens kompetencer i hgjere grad kan szettes spil i hele huset

Foraldresamarbejde: Fasthold paedagogisk praksis
Det anbefales at:
e fastholde nysgerrigheden pa- og inddragelsen af hele foraeldregruppen
e fa nye erfaringer med at holde foraeldremgder med et relevant psedagogisk tema der vedrgrer
den brede foraeldregruppe
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Vurderingen af kvaliteten af de padagogiske laeringsmiljger

Barneperspektivet, bgrnefaellesskaber og bgrn i sarbare og udsatte positioner

Vurdering af kvaliteten af b@rneperspektivet, bgrnefeellesskaber og bgrn i sarbare og udsatte
positioner i forbindelse med det uvildige tilsyn er: juster paedagogisk praksis

1. Konklusioner fra observationen
Vuggestue: Der observeres et personale der igangsaetter aktivitet for bgrnene ud over at give dem
mulighed for at lege pa egen hand. Der observeres mange muligheder for bgrnene for at lege alene eller
i neerheden af andre. Det observeres at personalet er positive i interaktionerne med bgrnene og tilbyder
bgrnene varme og keerlig fysisk kontakt. Der observeres kun positive interaktioner imellem personale og
bgrn under overgange og personalet observeres forstaende, beroligende og stgttende overfor
angstelige bgrn. Fri leg forekommer under observationen og der er rigeligt tilgaengeligt materiale til
radighed for alle aldre. Der er en opmeaerksomhed pa i hgjere grad, at fremme bgrnenes forsgg pa at
interagere med andre bgrn og styrke de positive interaktioner mellem bgrn og personale i leg og rutiner,
samt et fokus pa at overgange i hgjere grad individualiseres.

Bogrnehave: Der ses et miljg hvor personalet lader til at nyde at vaere sammen med bgrnene og der er
normalt en afslappet stemning. Hovedparten af de aktiviteter der foregik denne dag, gav bgrnene
mulighed for at deltage med succes. Under den grovmotoriske aktivitet samt under maltidet, opleves et
personale der er lydhgre og fleksible pa mader der maksimerer bgrnenes engagement. Der er en
opmarksomhed pa at der er begraenset opmaerksomhed rettet mod nogle bgrn under den frie leg.

2. Hovedpointer fra dialog/refleksion
Medarbejdere i vuggestuen fortzeller, at der for nylig er lavet ny organisering, med elementer der endnu
ikke er helt afstemte blandt personalet. @nsket om en &ndring i organisering er, at kunne lave mindre
grupper samt tilstraebe at lave mere individualiserede overgange for bgrnene. Det drgftes, at der kan
veere logikker for de ansatte, der kan vaere indforstdede, og som kan veaere sveere at afkode som ny
medarbejder. Jo mere strukturen er pa plads, des mere overskud er der til det paedagogiske arbejde.
Dagtilbudsleder supplerer med, at der ofte er vikarer pa travle dage, hvilket kan vanskeligggre tid til at
overlevere informationer til nyt personale. En metode til at modvirke dette kan vaere, ved selv at satte
ord pa hvad man ggr, sa det kommunikeres ud og ikke bliver indforstaede subtile handlinger.
Medarbejderne bakker op om dette og tilfgjer, at der kunne vaere en gget opmaerksomhed pa at klaede
nye vikarer pa, sa de kender husets paedagogik og vaerdier, da forstaelse af de interne begreber kan vaere
forskellig. Det drgftes ogsa hvordan der i rutinesituationer, kan laves en fordeling af medarbejdere, sa
det faste personale prioriteres at vaere pa stuen. Ved at vaere mere eksplicit med rollefordeling, far nye
medarbejdere bedre indsigt i de paedagogiske intentioner.

Paedagogisk leder gnsker at arbejde med, hvordan der kan skabes gode overgange som observationen i
bgrnehaven viste. Observationen pegede her pa en systematik og organisering der understgtter
bgrnegruppen godt og en tydelighed hos personalegruppen, der er givende for bgrn og voksne. De
hurtige og gode overgange kan skabe et godt miljg for bgrnene og godt arbejdsmiljg for personalet. Det
er et gnske hos paedagogisk leder at diskutere med medarbejderne, hvordan dette kan ggres endnu
mere.
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Medarbejderne forteeller, at der er en saerlig opmaerksomhed pa bgrn i sarbare og udsatte positioner.
Peaedagogisk leder uddyber med, at der er en stor ekspertise til stede i afdelingen, der er etableret et godt
foraeldresamarbejde, og tilrettelagt en god padagogik omkring bgrn med saerlige behov.

Det drgftes hvordan rammerne for den frie leg skabes bedst muligt, og hvordan der kan etableres frie
rammer og muligheder for at lege pa egen hand og samtidig vaere tilgeengelige og synlige voksne. Et
oplaeg med Pia Thomsen om paedagogens forskellige deltagelsesgrader, har vaeret inspirerende som ny
faelles viden i hele huset. Medarbejderne fortaller om at kunne agere i forskellige deltagelsesgrader som
voksen og at nogle bgrn har behov for en ekstra guidning. Peedagogisk leder nuancerer med at bgrnene
maske gerne vil vaere et sted, hvor der ikke er sa mange andre bgrn, og at det ikke ngdvendigvis er et
fravalg af voksne. Medarbejder oplever, at der ofte findes pa lege fra de voksnes side som inspirerer
bgrnene til videre lege, og at de, nar de cirkulerer, kan tilfgje ny information og inspiration til bgrnene,
og vise at de er tilgeengelige.

Det drgftes hvordan man kan hjzelpe hinanden som kolleger, hvis en episode med et barn kan veere
vanskelig at handtere. Medarbejdere fortzeller at de tidligere har vaeret vant til at lave skift ved
konfliktsituationer, og at det kunne vaere relevant at ggre mere fremover. Nogle bgrn kan have gavn af at
blive bedre forberedt pa skift og overgange, og medarbejderne reflekterer over hvordan det kan vaere
gavnligt, at ssenke ambitionerne eller skifte mal undervejs, hvis en kravsituation er ved at eskalere. Ved
at skifte fokus, holde fast i bgrneperspektivet og se hvad der er det bedste for barnet. Det kan vaere en
udfordring, men hvis et barn har behov for noget andet, sa ggr man noget andet.

Der arbejdes i hele huset med at etablere sma grupper, der skal danne rammerne for, at bgrnene far
muligheder for at danne venskaber pa tvaers. Der er bgrn der ikke har sa meget kontakt med de voksne i
Ipbet af dagen, og det drgftes hvordan medarbejderne kan blive bedre til at spotte de bgrn.

3. Vurdering og anbefalinger pa tiltag

Det anbefales at:

o sikre bgrneperspektivet i situationer hvor bgrn personalet oplever, det kan vaere vanskeligt at
hjalpe barnet videre

e arbejde videre med en falles forstaelse af bgrns frie leg, personalets deltagelsesgrader og tilsyn
med bgrnene under leg

e arbejde med hvordan man kollegialt kan bede om hjzelp i pressede situationer

e sikre en tydelig rollefordeling imellem personalet og en individualiseret tilgang til bgrnene-
seerligt i overgangene
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Det sproglige lzeringsmiljg

Vurdering af kvaliteten af de sproglige lzeringsmiljger i forbindelse med det uvildige tilsyn er:
juster peedagogisk praksis

1. Konklusioner fra observationen
Vuggestue: Der observeres et personale som formar at tale med bgrnene om aktuelle oplevelser samt
oplevelser fra tidligere eller fremtidige oplevelser ligesom de foretager abenlyse sammenligninger og
papeger kontraster, for at hjeelpe bgrnene med at forsta nye ord. Det observeres at medarbejderne
undertiden initierer samtaler med bgrnene samt reagerer neutralt eller positivt pa bgrn der ikke kan
svare pa spgrgsmal. Der er en opmaerksomhed pa at styrke personalets brug af b@ger med bgrnene og
understgtte bgrnenes egen brug af bgger.

Bgrnehave: Personalet stiller mange abne spgrgsmal, som kraever lange svar og som bgrnene bliver
optagede af. Personalet tilfgjer informationer, ideer med henblik pa at udvide bgrnenes ordforrad og der
ses graduerede overgange som fungerer godt. Der er en opmaerksomhed pa at bogtiden med bgrnene
kan styrkes og gg@re aktiviteten mere engagerende for bgrnene samt at ikke alle bgrn far gavn af
personale- b@grn samtaler under den frie leg.

2. Hovedpointer fra dialog/refleksion
Paedagogisk leder fortaeller, at hele dagtilbuddet har vaeret med i aktionslaeringsforlgbet Bgrns tidlige
sprog og at alle ansatte padagoger pt. har deltaget. Der er derfor en viden i huset om hvordan der
etableres sproglige laeringsmiljger af hgj kvalitet. Dagtilbudsleder understreger at der i observationen
peges pa et godt sprogligt leeringsmiljg, og har en opmaerksomhed pa hvordan viden om
sprogunderstgttende strategier fastholdes og udbredes, nar der kommer nye medarbejdere til.
Der er en opmaerksomhed pa hvordan bgrn med seerligt behov for sproglig understgttelse og personalet
placeres ved bordene, sa der sikres dialoger ved maltiderne. Der navnes ogsa en opmaerksomhed pa at
kommunikere mere eksplicitte forventninger til nye medarbejdere i huset, sa ex. vikarer ved hvilke
opgaver, der forventes de laegger veegt pa (interaktion med bgrn/ praktiske opgaver).

Sprogvejlederen i huset bruges bl.a. til sparring til personalet ift. hvordan det sproglige leeringsmiljg kan
skaerpes yderligere. Paedagogisk leder forteeller, at sprogvejlederen i en laengere periode har haft meget
fokus i vuggestuen og har vaeret mindre i understgttelse af bgrnehaven. Der er bgrn i bgrnehaven, der
har behov for saerlig understgttelse, og det kunne vaere givende at blive observeret af sprogvejleder.
Sprogvurderingerne foretages i bgrnehaven og paedagogisk leder italesatter et behov for, at de i huset
bliver bedre til at fglge op pa disse, bl.a. ved at bruge data mere systematisk. Ved at se naermere ind i
data fra sprogvurderingerne, kan viden pejle medarbejderne ind pa hvilke omrader der skal arbejdes
mere med, afhaengig af hvad bgrnegruppen har behov for.

Vuggestuen arbejder med Sprogtrappen.

3. Vurdering og anbefalinger pa tiltag

Det anbefales at:
e Styrke systematikken omkring- og brugen af data fra sprogvurderingerne
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e Arbejde med at genaktivere og fastholde viden om sprogunderstgttende strategier fra Bgrns
tidlige sprog, sa viden bredes ud til alle medarbejdere
e Se pa hvordan sprogvejlederens kompetencer i hgjere grad kan saettes spil i hele huset

Foraeldresamarbejde

Vurdering af kvaliteten af foreeldresamarbejde i forbindelse med det uvildige tilsyn er:
fasthold paedagogisk praksis

1. P& hvilke mader arbejdes der med forzeldresamarbejdet i afdelingen? Her refereres til
afdelingens input pa tilsynsmgdet, data fra laereplanen samt opsamling pa hidtidige tilsyn mv.

“Barnets udvikling og trivsel er vores faelles ansvar. Derfor vil vi rigtig gerne, at vi har et taet samarbejde
omkring dit barn. | praksis betyder det, at vi hver dag tilstraeber mundtligt at give dig en lille flig af dit
barns dag med hjem. Det er vaerdifuldt for os, at vi har et dbent og aerligt samarbejde — sG kom endelig
med det, som du har pa hjerte. Nar vi modtager nye bgrn, foregdr det altid i et taet samarbejde med
foraeldrene. Vi har en bred erfaring i at modtage bgrn, men du kender dit barn bedst. Sammen finder vi
brugbare Igsninger til barnets bedste. Vi afholder foraeldresamtaler ved barnets start hos os, ved
overgangen til bgrnehave og igen ved overgangen til skole. Vi er altid abne for en samtale, hvis enten du
eller vi har brug for det. Vi forventer, at du som foraelder engagerer dig positivt | @sterbo. F.eks. ved at
deltage i og bidrage ved arrangementer, som arrangeres af @sterbo eller foraeldrerddet. Vi appellerer til,
at du afleverer evt. negativ kritik direkte til os - her hvor vi kan ggre noget ved det. Ligeledes har vi en
forventning om, at du som foraelder saetter tydelige graenser for dit barn — ogsd ndr du er i @sterbo”.

(Fra afdelingens hjemmeside)

2. Hovedpointer fra dialog/refleksion
Afdelingen ligger pa to matrikler og det er derfor saerlig vigtigt, at foraeldre klaedes tydeligt pa i
overgangen fra vuggestue til bgrnehave. Dette er ogsa drgftet i foraeldreradet.
Paedagogisk leder fortzeller, hvordan dialogen med forzeldrene er utrolig vigtig, og szerligt en
forventningsafstemning ift. hvad deres forventninger er og hvad afdelingen kan tilbyde. Overgangen fra
vuggestue til bgrnehave har tidligere veeret oplevet som vanskelig for flere foreeldre, og derfor er der
lavet overgangssamtaler. Foraeldrerepraesentanten beskriver hvordan bgrnehavelivet er meget
forskelligt fra vuggestuelivet. Medarbejderne uddyber med at fortzelle om intromgde inden
bgrnehavestart, hvor en medarbejder fra bgrnehaven bl.a. deltager. Her afgives viden fra vuggestue og
bgrnehave og der orienteres om det praktiske.

Peaedagogisk leder fortzeller, at der laves faelles arrangementer i hele afdelingen og at der opleves god
opbakning og et godt engagement fra foraeldrene. Foreldreradet har ex. lavet hyggebyggedag, hvor
foraeldre hjeelper til med at ordne praktiske ting pa legepladsen.

Udover intromgde er der et opstartsmgde i bgrnehaven efter tre maneder og inden overgang til skole.
Det uformelle foraeldresamarbejde fungerer godt og ved behov.

Det drgftes om der kunne vaere mulighed for at samle foraeldre pa tvaers af stuer, hvis der opleves
efterspgrgsel efter faelles tematikker fra foraeldrene. Det har afdelingen haft tidligere erfaringer med og
kunne veaere relevant at afprgve igen.
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Foraeldrerepraesentanten giver udtryk for, at der opleves en god overlevering ved hentning, der kan vaere
med til at understgtte dialogerne hjemme. Dagtilbudsleder supplerer med at de paedagogiske
medarbejdere kan understgtte og betrygge foraeldrene i deres rolle, og hjlpe foreldrene med at spejle

sig i hinanden.

3. Vurdering og anbefalinger pa tiltag

Det anbefales at:
e fastholde nysgerrigheden pa- og inddragelsen af hele foraeldregruppen
e fa nye erfaringer med at holde foraeldremgder med et relevant psedagogisk tema der vedrgrer

den brede foraeldregruppe
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Baggrund for vurderingen i tilsynsrapporten

| denne tilsynsrapport kan man laese opsamlingen pa et uvildigt tilsyn i dagtilbudsafdelingen. Opsamlingen
indeholder en vurdering af kvaliteten af de paedagogiske laeringsmiljger i afdelingen. Vurderingen er
baseret pa en uanmeldt observation, andre forhold med betydning for kvaliteten f.eks. den paedagogiske
leereplan og data fra sprogvurderinger samt dialogen om kvaliteten pa et anmeldt tilsynsmgde.

Det uvildige tilsyn har i perioden 2023-2024 fglgende szerlige fokusomrader:

e Bgrnefaellesskaber, bgrneperspektivet og bgrn i sarbare og udsatte positioner
e Sproglige lzeringsmiljger
e Forzldresamarbejde

Baggrunden for de overordnede fokusomrader i tilsynet er centrale elementer i den padagogiske leereplan
i dagtilbudsloven samt centrale indsatser i Bgrn og Unge.

Droftelsen af de overordnede fokusomrader for tilsynet vil i den enkelte afdeling tage afsaet i, hvad
deltagerne pa tilsynsmgdet finder relevant under dialogen med afsaet i observationen, gvrige data samt
refleksioner.

Dokumentation og vurdering af kvaliteten

| alle dagtilbudsafdelinger anvendes 3 kategorier til at beskrive vurderingen af den samlede kvalitet i
afdelingen eller kvaliteten i arbejdet med enkelte af fokusomraderne i tilsynet.

Kategorierne er fglgende: fasthold paedagogisk praksis, juster peedagogisk praksis og eendr padagogisk
praksis. Hvis der pa baggrund af tilsynet opstar en bekymring for kvaliteten i laeringsmiljget i afdelingen,
kan der iveerkseaettes et skeerpet tilsyn.

Kategorier til beskrivelse af vurderingen af kvaliteten under det uvildige tilsyn

Fasthold paedagogisk praksis:

Fasthold paedagogisk praksis betyder, at tilsynet vurderer, at der er mange tegn pa god kvalitet i afdelingen
inden for et af fokusomraderne eller samlet set. Afdelingen arbejder malrettet med at skabe laeringsmiljger,
som fremmer alle bgrns trivsel, laering, udvikling og dannelse. Arbejdet med bgrnenes mulighed for
deltagelse i faellesskaber er synlige i hverdagen og en del af den paedagogiske organisering og planlaegning.
Afdelingen kan ggre rede for, hvordan der arbejdes med laeringsmiljgerne, og det paedagogiske personale
har feelles refleksioner, som afspejles tydeligt i den paedagogiske praksis.

Nar tilsynet peger p3, at afdelingen skal fastholde paedagogisk praksis, anbefales det, at der er en
nysgerrighed pa, hvordan den hgje kvalitet kan fastholdes og fortsat udvikles.

Juster paeedagoqisk praksis:

Juster paedagogisk praksis betyder, at tilsynet vurderer, at afdelingen arbejder godt med at skabe
leeringsmiljger, som fremmer alle bgrns trivsel, laering, udvikling og dannelse. Afdelingen kan i dialogen om
den paedagogisk praksis redeggre og reflektere over, hvordan de arbejder med laeringsmiljgerne, bgrnenes
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deltagelse i faellesskaber og det paedagogiske personale har falles refleksioner, men hensigter og

refleksioner mangler nogle steder at blive omsat til paedagogisk praksis for alle bgrn.

Nar tilsynet peger p3, at afdelingen skal justere den padagogiske praksis, anbefales det, at afdelingen
arbejder med at justere praksis inden for nogle af fokusomraderne for tilsynet.

Andr paedagoqgisk praksis:

Andr paedagogisk praksis betyder, at tilsynet vurderer, at den padagogiske praksis ikke lever op til en
forventelig praksis jf. den paedagogiske laereplan. Afdelingen skal arbejde mere gennemgribende med
2ndringer af den paedagogiske praksis inden for et af fokusomraderne eller samlet set i afdelingen for at
udvikle kvaliteten, med henblik pa at fremme alle bgrns trivsel, leering, udvikling og dannelse og muligheder
for deltagelse i feellesskaber.

Ved vurderingen 'aandr paedagogisk praksis' vil der veere konkrete anbefalinger til, hvad der skal arbejdes
med for at styrke og udvikle kvaliteten i afdelingen.

Ramme for det uvildige tilsyn

Det uvildige tilsyn indeholder overordnet set fglgende aktiviteter, som ligger til grund for den samlede
vurdering af kvaliteten i afdelingen:

Uanmeldte observationer
| dagtilbudsafdelingen er der lavet uanmeldte observationer af tre timers varighed med afsaet i
bgrnemiljgvurderingsskalaerne; ITERS-3 og ECERS-3 i henholdsvis en vuggestue- som bgrnehavegruppe.

De uanmeldte observationer i dagtilbudsafdelinger er enten lavet af en dagtilbudskonsulent fra
forvaltningen eller en anden leder fra dagtilbuddets ledelsesteam. Dagtilbudskonsulenterne er certificerede
i at foretage observationer med ITERS-3 og ECERS-3. Dagtilbudsledelsen har gennemgaet et leeringsforlgb,
som klaeder dem pa til at observere med afsat i udvalgte elementer fra ITERS-3 og ECERS-3 redskabet.

| dagplejen er der lavet to timers observationer med afsaet i KVALid-tilsyn til dagplejen, i savel
dagplejehjem som i legestuegrupper.
Observationerne i dagplejen foretages af uddannede konsulenter fra forvaltningen.

Forberedelse fgr det anmeldte tilsynsmgde

Den padagogiske leder og dagtilbudslederen pa det anmeldte tilsynsmgde modtager
observationsrapporten/-erne en uge fgr det anmeldte tilsynsmgde. De har derved mulighed for at leese
rapporten/-erne og reflektere samt perspektivere det observerede til den samlede praksis sasmmen med
medarbejdere i afdelingen. Det er ogsa muligt for deltagerne at medbringe egne data til mgdet.

Det anmeldte tilsynsmgde

Formalet med det anmeldte tilsynsmgde er at vurdere kvaliteten af de padagogiske leeringsmiljger med
henblik pa, at medarbejdere og ledere fra dagtilbuddet sammen med foraeldrereprasentant og den
tilsynsfgrende dagtilbudskonsulent er lzerende sammen om udviklingen af kvaliteten i afdelingen
efterfglgende.
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STILSYN

MED DET GODE BORNELIV
Det anmeldte tilsynsmgde har en varighed af tre timer. P4 mgdet er der Igbende en dialog med alle mgdets

deltagere om arbejdet med kvalitet i afdelingen. Afszettet for dialogen er observationen, gvrige data,
deltagernes egne refleksioner og perspektiver.

Pvrige data

Under dialogen pa tilsynsmgdet inddrages gvrige data, der kan belyse kvaliteten i dagtilbudsafdelingen.
Disse data er dagtilbuddets padagogiske leereplan samt evaluering heraf, opsamling pa hidtidige tilsyn
samt data fra Grafisk LIS. Data kan ogsa veaere, data, som dagtilbuddets ledelse, medarbejdere eller
foraeldrereprasentant medbringer, ligesom mgdedeltagernes refleksioner vil indga i datagrundlaget, der er
afseet for vurderingen af kvaliteten.

Tilsynsrapporten
Den samlede vurdering af tilsynet beskrives i tilsynsrapporten, som skal offentligggres pa afdelingens og
derved dagtilbuddets hjemmeside.

Skeerpet tilsyn
Bekymring

Nar der er forhold, som giver anledning til bekymring for kvaliteten i laeringsmiljget i en afdeling,
ivaerksaettes et skaerpet tilsyn. Ved en bekymring udarbejder den paedagogiske leder samt
dagtilbudslederen en redeggrelse om sagens forhold. Ved skaerpet tilsyn er det muligt at holde et ekstra
tilsynsmgde med samme deltagerkreds som ved det almindelige tilsynsmgder. Foraeldreradet far ogsa
mulighed for at udarbejde en redeggrelse i forbindelse med et skeerpet tilsyn, safremt sagens karakter
tillader det.

Alvorlig bekymring

Nar der er forhold, som giver anledning til alvorlig bekymring for kvaliteten i laeringsmiljger i dagtilbud
ivaerksaettes et skaerpet tilsyn.

Ved alvorlig bekymring afholdes altid et ekstra tilsynsmgde. Ved behov gennemfg@res en ekstra observation
af leeringsmiljget. Ved alvorlige bekymringer udarbejdes en handleplan med konkrete aftaler om tiltag,
opfelgning og evaluering af tiltagene, der giver anledning til den alvorlige bekymring. Handleplanen skal
godkendes af Bgrn- og Ungechefen, og dagtilbuddets bestyrelse har mulighed for at kommentere
handleplanen.
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