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Denne tilsynsrapport er udarbejdet pa baggrund af et lovpligtigt uvildigt tilsyn. Det uvildige tilsyn
gennemfgres af en dagtilbudskonsulent fra Bgrn og Unge i Aarhus Kommune. Man kan lzese mere om
tilsynsprocessen i bilaget bagerst i tilsynsrapporten eller pa kommunens hjemmeside.
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Det uvildige tilsyns samlede vurdering af kvaliteten

Den samlede vurdering af kvaliteten i forbindelse med det uvildige tilsyn er: Juster peedagogisk praksis

Den overordnede vurderingen af kvaliteten i Bernehuset Moltkesvej er, at der er flere dele af det
paedagogiske laeringsmilj@, som skal justeres og nogle der skal fastholdes.

Bornefzellesskaber, bgrneperspektiv og bgrn i sarbare og udsatte positioner

Det vurderes, at der er mange tegn pa god kvalitet i afdelingen inden for bgrnefeellesskaber, inddragelse
af barneperspektiv og ift. barn i sGrbare og udsatte positioner. Der arbejdes malrettet med at
videreudvikle personalets understgttelse af bgrnenes leg og at skabe inspirerende lzeringsmiljger, som
fremmer alle bgrns trivsel, leering, udvikling og dannelse.

Det anbefales, at der er en nysgerrighed pa, hvordan den paedagogiske organisering og planlaegning kan
justeres og fortsat udvikles via en staerk evalueringskultur, sd den kommer til gavn for alle bgrn.

Det anbefales, at der sattes fokus pa, hvordan der kan justeres, sa overgange og fri leg i Ipbet af dagen
bliver passende ift. alle bgrn. Der kan med fordel overvejes om paedagogiske erfaringer fra arbejdet i
mindre grupper, kan overfgres til den store gruppe i dagens gvrige rutiner.

Det sproglige leeringsmiljg
Det vurderes at det sproglige leeringsmiljg i vuggestuen med fordel kan justeres, sa bgrnene praesenteres
for flere specifikke ord og begreber i rutiner og leg, der beriger og udvider sproget hos alle bgrn.

Det vurderes at bgrnehaven med fordel kan fastholde det sproglige leeringsmiljg, herunder brugen af
sproglige strategier og understgttelsen af bgrn med dansk som andetsprog.

Forzeldresamarbejde
Det vurderes, at Moltkesve]j bgr fastholde deres engagerede foraeldrerad og @gvrige samarbejde med
foraeldrene om deres barn og feellesskabet i dagtilbuddet.

Det anbefales, at dagtilbuddet fortsat er optaget af, hvordan foraeldre kan inddrages Igbende, og
hvordan forzeldrene kan bakke op om den daglige paedagogiske samling pa stuen.
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Vurderingen af kvaliteten af de paedagogiske lzeringsmiljger

Borneperspektivet, bgrnefaellesskaber og bgrn i sarbare og udsatte positioner

Vurdering af kvaliteten af bgrneperspektivet, bgrnefeellesskaber og bgrn i sarbare og udsatte
positioner i forbindelse med det uvildige tilsyn er: Juster paedagogisk praksis

1. Konklusioner fra observationen
| Bérnehuset Moltkesvej ses generelt et afslappet miljg, hvor der er venlige og positive interaktioner

mellem bgrn og voksne og bgrnene imellem. Personalet virker varme, talmodige og understgttende over
for bgrnene, og giver hjalp ved behov. Bgrnene far respons og mgdes generelt varmt og talmodigt, far
smil, kram, tages pa arm eller pa skg@det. Hovedparten af interaktionen mellem bgrnene er positive og
der ses ingen konflikter. Bgrnene virker til at ville hinanden og finde Igsninger sammen.

Der er i bgrnehaven mulighed for selv- og medbestemmelse i Igbet af formiddagen, og bgrnene kan lege
frit og veelge hvor og hvem de gerne vil lege med. Det fungerer godt for b@rnene, nar personalet gar
foran, kommer med forslag, saetter ord pa i legen.

Observationen peger pa nogle opmaerksomheder i leringsmiljget, som kan lgftes med henblik pa at
styrke kvaliteten til gavn for hele bgrnegruppen og for det enkelte barn. Der ses en del ventetid for
bgrnene i overgange fra leg til spisning, hvilket ikke tilgodeser det enkelte barns behov. Personalet
fordeler sig pa stuen under den frie leg, men der ses begraensninger i forhold til at veere i dialog med alle
bgrn, hjaelpe bgrn ind i leg og tilgodese alle bgrns behov/interesser. Tilgaengelighed af materialer til leg
og lering er et opmaerksomhedspunkt, ift. at der er nok materiale til bgrn i alle aldre, ligesom
praesentationen af materialerne kan vaere mere inviterende.

Personalet har gode forudsatninger for at skabe et paedagogisk leeringsmiljg af hgj kvalitet. Det er dog
under forudsaetning af, at alle bgrn oplever den kvalitet der observeres for majoriteten.

2. Hovedpunkter fra dialog/refleksion
Paedagogisk leder fortzeller, hvordan der pa personalemgder i gjeblikket arbejdes med bgrns leg. Ex.
hvordan der kan etableres legezoner, se pa tilgaengeligheden af legematerialer, der matcher den aktuelle
bgrnegruppe.
Paedagogisk leder beskriver desuden sin egen gvebane med at fastholde laengerevarende processer, at

det er vigtigt at give tid og hvile i, hvad personalet er optaget af lige nu.
Ifglge personalet opleves en kultur, hvor stuerne hjalper hinanden ved behov. Det drgftes bl.a. hvordan

erfaringer kan deles pa tveers. Ex. hvordan rutinesituationer som spisning og putning kan justeres, sa det
tages hgjde for en st@rre aldersspredning i bgrnegruppen.

Ledelse udtrykker en stolthed ved, at det i observationen beskrives et personale der fglger bgrnenes
spor og giver bgrnene medbestemmelse. Det drgftes hvordan der kan tages hgjde for det enkelte barn
og gruppen samtidig, og at det er paedagogiske overvejelser der afggr hvilke valg der treeffes og hvad der

fraveelges. Der gives udtryk for, at afdelingen kan genkende beskrivelsen af overgange og ventetid fra
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observationen, og at det paedagogiske laeringsmiljg over hele dagen netop er et tema, der arbejdes
malrettet med at kvalificere i afdelingen.

Personalet beskriver, hvordan de er begyndt at dele bgrnene mere op under samlingen, sa grupperne
fungerer bedre og sa bgrnenes individuelle interesser imgdekommes. Det drgftes hvordan man kan lade
bgrnene ga lidt til og fra, hvis de har behov for det, justere og prgve til i forhold til den aktuelle
bgrnegruppe. Personalet beskriver en forandring i deres evaluerende tilgang og i deres fokus pa at fglge
bgrnenes spor. Der gives udtryk for, at der tidligere var en mere fast struktur med begraensende regler,
hvor der nu, er stgrre fokus pa at se de individuelle perspektiver hos bgrnene. Der er i bgrnehaven lavet
et stort arbejde med at vende blikket pa laeringsmiljger, og ikke lede efter fejl i det enkelte barn. Det er
blevet en god grundtanke i maden at Igse nogle af de problematikker der ses. Foraeldrerepraesentanten
understreger, at foraeldrene ogsa ser mere selvbestemmelse for bgrnene.

Ledelsen beskriver, at der i afdelingen arbejdes med sma grupper, da nogle bgrn kan have brug for at gve
sig i den lille ramme fgrst, for nemmere at kunne gve sig i det stgrre bgrnefaellesskab. Det drgftes
hvordan de gode dialoger og taette kontakt med bgrnene i de sma grupper, kan traekkes ud i de daglige
rutiner over hele dagen. Ved at have en fleksibel tilgang og give en padagogisk bagdgr til de bgrn der har

behov for det, kan medarbejderne understgtte bgrnene forskelligt, for at give dem lige muligheder.

Dagtilbudsleder fremhaever, at det som led i en steaerk evalueringskultur, netop er givende at dele den
nye viden der tilvejebringes, ex. ved at give tilbagemelding til alle medarbejdere i huset, ift. hvad der
fungerer rigtig godt, og hvad der kan udvikles pa og arbejdes videre med. Dagtilbudsleder oplever, at
medarbejderne er gode til at taenke nyt og veere fleksible, og at det skal komme bgrnene til gode.

3. Vurdering og anbefalinger pa tiltag:

Det vurderes, at der er mange tegn pa god kvalitet i afdelingen inden for bgrnefallesskaber, inddragelse
af bgrneperspektiv og ift. bgrn i udsatte positioner. Der arbejdes malrettet med at skabe padagogiske
leeringsmiljger, som fremmer alle bgrns trivsel, laering, udvikling og dannelse.

Det anbefales, at der er en nysgerrighed pa, hvordan kvaliteten kan fastholdes og fortsat udvikles
gennem en styrket evalueringskultur og efterfglgende deling af vigtige fund fra praksis pa tveers af huset.
Det anbefales at fastholde og fortsaette arbejdet med at styrke personalets legekompetencer, sa de i
hgjere grad understgtter og videreudvikler bgrnenes leg.

Juster paedagogisk praksis

Det anbefales at Bgrnehuset Moltkesvej seetter fokus pa, hvordan der kan justeres i organiseringen af
personalet, bade under den frie leg og i overgange, for at skabe mindre ventetid og mere ro og naerveer,
sa det enkelte barn oplever at veere meningsfuldt beskeaeftiget.

Det anbefales at gge tilgaengeligheden af leeringsmaterialer og arbejde med et mere inspirerende og
inviterende miljg, bade hvad angar ting at lege med, kigge pa og tale om.
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Det sproglige lzeringsmiljg

Vurdering af kvaliteten af de sproglige leeringsmiljger i forbindelse med det uvildige tilsyn er:
Juster paedagogisk praksis

1. Konklusioner fra observationen
| Bernehuset Moltkesvej anvendes et varieret sprogbrug med bgrnene. Der observeres flest samtaler,
nar der er fa bgrn sammen, nar der er et falles tredje og nar bgrnene er fordybet i noget. Der er bgger
tilgaengelige, der laeses og ses eksempler pa at bgrn selv finder bgger frem og viser interesse i at laese
selv.

Seerligt i bgrnehaven ses et rigt og nuanceret sprogbrug i samtaler med bgrnene, hvor der tages afsaet i
bgrnenes interesser og oplevelser. Personalet benytter understgttende sproglige strategier i deres
samspil med bgrnene. | vuggestuen kan anvendes et mere specifikt og nuanceret ordforrad, sa bgrnene
far flere muligheder for at udvide deres sproglige kompetencer, bl.a. en opmarksomhed pa at fastholde
kontakten med det enkelte barn, tage tempoet ud af samtalerne med bgrnene, og give dem tid til at
svare. Der kan desuden veere stgrre opmaerksomhed pa at fglge bgrnenes initiativer og bygge videre pa
dem.

2. Hovedpointer fra dialog/refleksion
Den paedagogiske leder understreger, at det kan ses i observationen, at personalets viden om sproglige

strategier fra aktionslaeringsforlgbet “Bgrns tidlige sprog” er fastholdt, og at der er ca. 75% af
medarbejderne i huset, der har deltaget i aktionslaeringsforlgbet Bgrns tidlige sprog. Medarbejdere
udtrykker glaede over, at det ses i observationen, at der ggres et godt stykke arbejde og at de kan sta til
ansvar for det paedagogiske arbejde der ggres i hverdagen.

Paedagogisk leder forteller, at de tidligere arbejdede med bgrnene sproglige udvikling inde pa stuerne,
og nu er begyndt at supplere med sproggrupper, for at optimere bgrnenes udvikling. Sprogvejlederen
deltager i hver sproggruppe og hjeelper med at lave handleplan over hvert sprogforlgb samt definere mal
og metoder. Der er skabt en systematik ift. at anvende Fgr- Sprog 0-2 ar i vuggestuen samt sprogvurdere
bgrnene i bgrnehaven nar bgrnene bliver tre ar. Bern med DSA sprogvurderes ved 4 ar og bgrn med
sprogstgttebehov laves opfglgning pa hvert halve ar. Der er en faelles opmaerksomhed at huske at
sprogvurdere, ogsa pa tveers af dagtilbuddet.

Der beskrives desuden en prgvehandling med sproggrupper hver mandag, hvor bgrn med samme
udfordringer, er sammensat pa tveers af hele bgrnehaven.

3. Vurdering og anbefalinger pa tiltag

Det vurderes, at bgrnehaven med fordel kan fastholde det sproglige leeringsmiljg, herunder brugen af
sproglige strategier og understgttelsen af bgrn med dansk som andetsprog.

Juster paedagogisk praksis:

Det vurderes, at det sproglige laeringsmiljp med fordel kan justeres, sa bgrnene ogsa i vuggestuen
prasenteres for flere specifikke ord og begreber i rutiner og leg, der beriger og udvider sproget hos alle
bgrn.
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Forzeldresamarbejde

Vurdering af kvaliteten af foreeldresamarbejde i forbindelse med det uvildige tilsyn er:
Fasthold paedagogisk praksis

1. Pa hvilke mader arbejdes der med foreeldresamarbejdet i afdelingen? Her refereres til
afdelingens input pa tilsynsmgdet, data fra laereplanen samt opsamling pa hidtidige tilsyn mv.

Foraeldresamarbejdet er ifglge ledelsen et vigtigt fokus i afdelingen. Bade foraeldrerepraesentant, ledelse
samt personale oplever det som givende og vigtigt, og der er opbakning og positive tilkendegivelser, nar
der afholdes sociale arrangementer.

Der afholdes mgder ifm. opstart og Igbende gennem barnets tid i hhv. vuggestue og bgrnehave. Her
inddrages Igbende viden om fx barnets sproglige udvikling fra bl.a. sprogvurderinger og Fgr-Sprog 0-2ar
Nar der er behov for ekstra mgder, indkaldes foraeldre til dette og personalet udtrykker, at forzeldrene
gerne vil have feedback og vejledning til, hvordan de kan arbejde med bgrnene udvikling.

| vuggestuen anvendes READ, og det opleves, at ssmmenhangskraften er frugtbar.

Paedagogisk leder beskriver, at foraeldreradet b.la. bruges som sparringspartnere, ift. at fa formidlet
relevante informationer til foraeldrene. Foraldrerepraesentanten uddyber, at paedagogisk leder er god til
at bruge foraeldreradet og at medarbejderne er meget imgdekommende og anerkendende, hvis
foraeldrene kommer med usikkerhed eller bekymring.

2. Hovedpointer fra dialog/refleksion

Foraeldrerepraesentanten beskriver, at de kan genkende det der star i rapporten, og hafter sig ved at
beskrivelserne er positive, og at det er et varmt og dejligt sted at vaere. Der udtrykkes tillid til personalet
og ledelsen samt de paedagogiske valg personalet traeffer. Foraeldrene vaerdsaetter personalets tydelige
kommunikation, og det giver dem en stgrre indsigt i vigtigheden af krav og forventninger, nar personalet
kommunikerer direkte. Det er en stor hjelp for alle foraeldre, at personalet forstar at “kleede dem pa” —
bade ved opstart, men ogsa Igbende.

Medarbejderne oplever god gensidig respekt mellem forzeldre og personale, hvilket ggr sveere samtaler
nemmere at tage. Der udtrykkes en respekt for, at dem der kender bgrnene bedst, er foraeldrene.
Paedagogisk leder beskriver en vigtig opgave i at give personalet tid til forberedelse, sa faglige
overvejelser kan drgftes med kolleger inden en samtale med forzeldre. Ex. at indsamle data der kan vaere
med til at konkretisere dialogen med forzeldrene. Det er vaesentligt at vaere zerlig nar noget er sveert,
hvilket ggr det vigtigt, at vaere nysgerrig sammen med forzeldrene.

3. Vurdering og anbefalinger pa tiltag

Det vurderes, at Moltkesve] bar fastholde deres engagerede foraeldrerad og gvrige samarbejde med
foraeldrene om bgrnene og fxllesskabet i dagtilbuddet.

Det anbefales, at dagtilbuddet fortsat er optaget af, hvordan foraeldre kan inddrages |gbende, og
hvordan foraeldrene kan fa forstaelse for- og bakke op om den daglige paedagogiske samling pa stuen.
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Bilag 1

Baggrund for vurderingen i tilsynsrapporten

| denne tilsynsrapport kan man laese opsamlingen pa et uvildigt tilsyn i dagtiloudsafdelingen. Opsamlingen
indeholder en vurdering af kvaliteten af de psedagogiske laeringsmiljger i afdelingen. Vurderingen er
baseret pa en uanmeldt observation, andre forhold med betydning for kvaliteten f.eks. den paedagogiske
leereplan og data fra sprogvurderinger samt dialogen om kvaliteten pa et anmeldt tilsynsmgde.

Det uvildige tilsyn har i perioden 2023-2024 fglgende seerlige fokusomrader:

o Bgrnefeellesskaber, bgrneperspektivet og bgrn i sarbare og udsatte positioner
e Sproglige leeringsmiljper
e Forzldresamarbejde

Baggrunden for de overordnede fokusomrader i tilsynet er centrale elementer i den padagogiske laereplan
i dagtilbudsloven samt centrale indsatser i Bgrn og Unge.

Drgftelsen af de overordnede fokusomrader for tilsynet vil i den enkelte afdeling tage afsat i, hvad
deltagerne pa tilsynsmgdet finder relevant under dialogen med afsaet i observationen, gvrige data samt
refleksioner.

Dokumentation og vurdering af kvaliteten

| alle dagtilbudsafdelinger anvendes 3 kategorier til at beskrive vurderingen af den samlede kvalitet i
afdelingen eller kvaliteten i arbejdet med enkelte af fokusomraderne i tilsynet.

Kategorierne er fglgende: fasthold paedagogisk praksis, juster psedagogisk praksis og sendr paedagogisk
praksis. Hvis der pa baggrund af tilsynet opstar en bekymring for kvaliteten i laeringsmiljget i afdelingen,
kan der iveerksaettes et skaerpet tilsyn.

Kategorier til beskrivelse af vurderingen af kvaliteten under det uvildige tilsyn

Fasthold paedagogisk praksis:

Fasthold paedagogisk praksis betyder, at tilsynet vurderer, at der er mange tegn pa god kvalitet i afdelingen
inden for et af fokusomraderne eller samlet set. Afdelingen arbejder malrettet med at skabe lzeringsmiljger,
som fremmer alle bgrns trivsel, laering, udvikling og dannelse. Arbejdet med b@grnenes mulighed for
deltagelse i feellesskaber er synlige i hverdagen og en del af den paedagogiske organisering og planlaegning.
Afdelingen kan ggre rede for, hvordan der arbejdes med lzeringsmiljgerne, og det psedagogiske personale
har feelles refleksioner, som afspejles tydeligt i den psedagogiske praksis.

Nar tilsynet peger p3, at afdelingen skal fastholde paedagogisk praksis, anbefales det, at der er en
nysgerrighed pa, hvordan den hgje kvalitet kan fastholdes og fortsat udvikles.

Juster paedagogisk praksis:

Juster paedagogisk praksis betyder, at tilsynet vurderer, at afdelingen arbejder godt med at skabe
leeringsmiljger, som fremmer alle bgrns trivsel, laering, udvikling og dannelse. Afdelingen kan i dialogen om
den padagogisk praksis redeggre og reflektere over, hvordan de arbejder med lzeringsmiljgerne, bgrnenes
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deltagelse i feellesskaber og det paedagogiske personale har felles refleksioner, men hensigter og

refleksioner mangler nogle steder at blive omsat til paedagogisk praksis for alle bgrn.

Nar tilsynet peger p3, at afdelingen skal justere den paedagogiske praksis, anbefales det, at afdelingen
arbejder med at justere praksis inden for nogle af fokusomraderne for tilsynet.

Andr paedagogisk praksis:

Andr peedagogisk praksis betyder, at tilsynet vurderer, at den paedagogiske praksis ikke lever op til en
forventelig praksis jf. den psedagogiske laereplan. Afdelingen skal arbejde mere gennemgribende med
andringer af den paedagogiske praksis inden for et af fokusomraderne eller samlet set i afdelingen for at
udvikle kvaliteten, med henblik pa at fremme alle bgrns trivsel, leering, udvikling og dannelse og muligheder
for deltagelse i feellesskaber.

Ved vurderingen 'aendr paedagogisk praksis' vil der veere konkrete anbefalinger til, hvad der skal arbejdes
med for at styrke og udvikle kvaliteten i afdelingen.

Ramme for det uvildige tilsyn

Det uvildige tilsyn indeholder overordnet set fglgende aktiviteter, som ligger til grund for den samlede
vurdering af kvaliteten i afdelingen:

Uanmeldte observationer
| dagtilbudsafdelingen er der lavet uanmeldte observationer af tre timers varighed med afsaet i
bgrnemiljgvurderingsskalaerne; ITERS-3 og ECERS-3 i henholdsvis en vuggestue- som bgrnehavegruppe.

De uanmeldte observationer i dagtilbudsafdelinger er enten lavet af en dagtilbudskonsulent fra
forvaltningen eller en anden leder fra dagtilbuddets ledelsesteam. Dagtilbudskonsulenterne er certificerede
i at foretage observationer med ITERS-3 og ECERS-3. Dagtilbudsledelsen har gennemgaet et leeringsforlgb,
som klzeder dem pa til at observere med afszet i udvalgte elementer fra ITERS-3 og ECERS-3 redskabet.

| dagplejen er der lavet to timers observationer med afsaet i KVALid-tilsyn til dagplejen, i savel
dagplejehjem som i legestuegrupper.
Observationerne i dagplejen foretages af uddannede konsulenter fra forvaltningen.

Forberedelse fgr det anmeldte tilsynsmgde

Den paedagogiske leder og dagtilbudslederen pa det anmeldte tilsynsmgde modtager
observationsrapporten/-erne en uge fgr det anmeldte tilsynsmgde. De har derved mulighed for at leese
rapporten/-erne og reflektere samt perspektivere det observerede til den samlede praksis sammen med
medarbejdere i afdelingen. Det er ogsa muligt for deltagerne at medbringe egne data til mgdet.

Det anmeldte tilsynsmgde

Formalet med det anmeldte tilsynsmgde er at vurdere kvaliteten af de paedagogiske laeringsmiljger med
henblik pa, at medarbejdere og ledere fra dagtilbuddet sammen med foraldrereprasentant og den
tilsynsfgrende dagtilbudskonsulent er lzerende sammen om udviklingen af kvaliteten i afdelingen
efterfglgende.
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Det anmeldte tilsynsmg@de har en varighed af tre timer. Pa mgdet er der Ipbende en dialog med alle mgdets

deltagere om arbejdet med kvalitet i afdelingen. Afszettet for dialogen er observationen, gvrige data,
deltagernes egne refleksioner og perspektiver.

@vrige data

Under dialogen pa tilsynsmgdet inddrages gvrige data, der kan belyse kvaliteten i dagtilbudsafdelingen.
Disse data er dagtilbuddets padagogiske leereplan samt evaluering heraf, opsamling pa hidtidige tilsyn
samt data fra Grafisk LIS. Data kan ogsa veere, data, som dagtilbuddets ledelse, medarbejdere eller
foraeldrereprasentant medbringer, ligesom mgdedeltagernes refleksioner vil indga i datagrundlaget, der er
afsaet for vurderingen af kvaliteten.

Tilsynsrapporten
Den samlede vurdering af tilsynet beskrives i tilsynsrapporten, som skal offentligggres pa afdelingens og
derved dagtilbuddets hjemmeside.

Skeerpet tilsyn
Bekymring

Nar der er forhold, som giver anledning til bekymring for kvaliteten i leeringsmiljget i en afdeling,
ivaerksaettes et skeerpet tilsyn. Ved en bekymring udarbejder den paedagogiske leder samt
dagtilbudslederen en redeggrelse om sagens forhold. Ved skaerpet tilsyn er det muligt at holde et ekstra
tilsynsmgde med samme deltagerkreds som ved det almindelige tilsynsmgder. Foraeldreradet far ogsa
mulighed for at udarbejde en redeggrelse i forbindelse med et skeerpet tilsyn, safremt sagens karakter
tillader det.

Alvorlig bekymring

Nar der er forhold, som giver anledning til alvorlig bekymring for kvaliteten i laeringsmiljger i dagtilbud
iveerksaettes et skaerpet tilsyn.

Ved alvorlig bekymring afholdes altid et ekstra tilsynsmgde. Ved behov gennemfgres en ekstra observation
af laeringsmiljget. Ved alvorlige bekymringer udarbejdes en handleplan med konkrete aftaler om tiltag,
opfelgning og evaluering af tiltagene, der giver anledning til den alvorlige bekymring. Handleplanen skal
godkendes af Bgrn- og Ungechefen, og dagtilbuddets bestyrelse har mulighed for at kommentere
handleplanen.
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