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Arbejdet med den
padagogiske lzreplan

Hvilke dele af vores padagogiske leringsmiljg har vi sarligt
haft fokus pa over de sidste 2 ar?

Her kan | opliste, hvad | har haft seerligt fokus pa som en del af arbejdet med lzereplanen, fx
elementer fra det peedagogiske grundlag, leereplanstemaerne eller de 12 paedagogiske mal.
Veer opmaerksom pa at beskrive, hvorfor det netop er disse dele af laeringsmiljget | har valgt
at have seerligt fokus pa, for bade barn og voksne.

1) Kvaliteten af de sproglige laeringsmiljger til glaede for alle bgrn.

Tilgeengeligt data synliggjorde et behov for en malrettet indsats bade for barn med dansk som
modersmal og bgrn med dansk som andetsprog. For at sikre en tidlig malrettet sproglig
indsats samt male en mulig progression, har vi som feelles fagligt veerktgj implementeret
Sprogtrappen for vores 0-3 ars barn. Prioriteret uddannelse af sprogvejleder i hver afdeling.
2) Kvalificere udbuddet af de tilgaengelige og tilbudte laeringsmiljger i uderummet.

Perioden med Covid19 synliggjorde et konkret behov for kvalificering af de tilgesengelige og
tilbudte leeringsmiljger i uderummet. Vores rolle og aktive deltagelse i uderummet, den direkte
interaktion mellem barn og voksen. Med udgangspunkt i den legende, eksperimenterende og
undersggende tilgang for at falge bgrnenes sprog og bygge videre pa det der optager dem.
3) | forbindelse med initiering og implementering af arbejdstidsaftalen har vi i seerlig grad haft
fokus pa udvikling af paedagogiske lzeringsmiljger over hele dagen

Hvordan har vi organiseret vores evalueringskultur?

Her kan | kort beskrive jeres arbejde med at etablere en systematisk evalueringskultur. | kan
fx beskrive, hvordan, hvor ofte og i hvilke fora | drafter, reflekterer over og evaluerer jeres

paedagogiske praksis. | kan ogsa beskrive, om | arbejder med seerlige metoder eller tilgange.

| forleengelse af evaluering af processen omkring laereplanen i efteraret 2020, besluttede vi, at
afdelingerne kunne veelge at anvende enten "tegn pa leering 2" og/eller
"progressions-modellen” som fzelles metode med henblik pa at etablere en systematisk
evalueringskultur.

Pa langs og pa tveers af dagtilbuddet anvender vi falgende feelles veerktgjer:

Kolbs leeringscirkel, Karl Tomms spgrgeguide, progressionsmodellen, dialoghjul,
sprogvurderinger og sprogtrappen (bruges i forbindelse med at spotte sproglige udfordringer
allerede i vuggestuealderen).

| bestreebelsen pa at etablere en systematisk evalueringskultur, har vi:

| perioden fra 2021-2022 prioriteret, at ledelsesteamet og alle afdelings teams gennem
reflekterende dialog har fokus pa systematisk at kvalitetsudvikle praksis gennem aktiv brug af
disse veerktgijer.
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Hvordan har vi inddraget dagtilbudsbestyrelsen i arbejdet med
den padagogiske lzreplan?

Her skriver | kort, hvordan | har inddraget dagtilbudsbestyrelsen og eventuelt foraeldreradet,

fx om | har dreftet, hvad | har sat fokus pa i lebende evalueringer, resultaterne og hvilke tiltag

det har givet anledning til, eller hvordan dagtilbudsbestyrelsen aktivt har veeret inddraget i
endringer eller justeringer af den daglige praksis.

| valgperioden 2019-2020 var bestyrelsen inddraget i udarbejdelsen af dagtilbuddets
leereplan, primaert i afsnittene om "foreeldresamarbejde”, "inddragelse i lokalsamfundet” og
"sammenhaeng med bgrnehaveklassen". Bestyrelsen godkendte laereplanen november 2020.
| valget af dagtilbuddets feelles leeringsmal pa lseringssamtalerne forar og efterar 2021.:
"Sproglige leeringsmiljger af hgj kvalitet for alle bagrn” er bestyrelsen Igbende informeret om
det sprogarbejde, der pagar. Implementering af "Sprogtrappen” og dens muligheder i arbejdet
med de yngste bgrn. Tidlig og rettidig indsats.

| perioden 2021-2022 er alle mgder afviklet pa skift i afdelingerne. Start med en rundvisning,
hvor ansatte forteeller om, hvilke overvejelser og prioriteringer, der ligger til grund for
indretning af de paedagogiske laeringsmiljger. Hvordan de valgte leeringsmiljger bedst muligt
tilgodeser den bagrnegruppe, der aktuelt er i afdelingen. | indeveerende ar har bestyrelsen
drgftet "sammenhaeng til barnehaveklassen" ift. de to distriktsskoler. Input fra disse droftelser
er inddraget i udarbejdelse af pjece omk. overgang til skole.
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Evaluering og dokumentation
af elementer i det pedagogiske
leringsmiljo

Udveelg to evalueringer, som | har gennemfgrt i de seneste to ar, og saml op pa erfaringerne
ved at svare pa nedenstaende seks spargsmal for begge evalueringer. Veelg gerne evalueringer,
som betad, at | efterfalgende endrede jeres paedagogiske praksis. Husk at forholde jer til
sammenhangen mellem lzeringsmiljoet og barnenes udbytte.

Evaluering 1

Hvad var formalet med den evaluering, vi gennemforte?

Her skriver | kort, hvilket omrade i jeres paedagogisk leeringsmilje | satte fokus pa i evaluerin-
gen og hvorfor. Hvad var det | var nysgerrige pa eller der udfordrede jer?

eeringsmiljger gennem hele dagen, da der var megen uro og mange konflikter i gruppen.
Kulturen blandt bgrnene i vuggestuen var ra og bgrnene havde generelt en udadreagerende
adfaerd. De havde sveert ved at veere i ro, ved at have viljestyret opmaerksomhed og der
opstod mange konflikter bade i aktiviteterne og i overgangene. Bagrnene havde sveert ved at
have viljestyret opmeerksomhed og da dette er en forudseetning for leering og fordybelse,
valgte vi at starte med at fokusere pa samlingerne, der ofte blev arrangeret fra dag til dag
uden specifikke formal. Vi var nysgerrige pa, om fokus pa positiv kommunikation, deltagelse
0g vente pa tur i en organiseret og voksenstyret ramme, ville have en afsmittende effekt pa
den gvrige del af dagen.

Hvilken data har vi indsamlet i arbejdet med den gennemfarte
evaluering?

Her beskriver | kort den dokumentation af det paedagogiske laeringsmiljg, | har indsamlet i
forbindelse med evalueringen. Peedagogisk dokumentation kan besta af en vifte af forskellige
data, som beskriver bgrnenes trivsel, leering, udvikling og dannelse, fx praksisfortaellinger,
fotos, observationer, videooptagelser, vurderinger, relationsskemaer, barneinterviews, teg-
ninger. Beskriv hvorfor det netop var denne form for paedagogisk dokumentation | valgte til
denne evaluering.

Anvendelse af progressionsmodellen, observationer, tegn pa udvikling, referater fra
spisegruppemgder, fotos.

Vi har primaert brugt progressionsmodellen til at arbejde med det udvalgte lseringsrum og vi
bruger fotos til at dokumentere udviklingen. De udvalgte fotos laegges kontinuerligt pa Aula.
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Hvad laerte vi om sammenhangen mellem vores padagogiske larings-
miljo og bornenes trivsel, lering, udvikling og dannelse?

Her skriver | kort resultaterne af jeres analyse og refleksion, fx hvordan den indsamlede data
gjorde jer klogere pa det, | var blevet nysgerrige pa. Hvad var jeres vurdering af det paedago-
giske |eeringsmiljgs betydning for bgrnegruppens trivsel, leering, udvikling og dannelse?

g mellem bgrnenes udbytte og tydelige forventninger til bgrnene, synlig, fast og kontinuerlig
ramme, malsaetning for gruppen samt god organisering af medarbejdere. Barnene profiterer i
hgj grad af dette.

Vi oplevede ligeledes, at nar vi kontinuerligt organiserede bgrn og medarb., blev indholdet
veesentlig bedre kvalificeret til bgrnenes udviklingstrin. Samtidig oplevede vi, at det malrettede
arbejde med bgrnenes opmaerksomhed smittede af pa andre tidspunkter af dagen, saledes
barnene i hgjere grad blev i stand til at fordybe sig, bade i planlagte aktiviteter og i den frig
leg. De fik ligeledes gje p& hinanden og en mere positiv og hensigtsmaessig kontaktform.

Hvilke andringer og/eller justeringer af praksis gav evalueringen
anledning til?

Her skriver | kort, hvordan | handlede pa baggrund af jeres nye indsigter om jeres paedago-
giske leeringsmilje. | kan bl.a. skrive, hvorvidt evalueringen gav anledning til at justere jeres
paedagogiske praksis, og om den gav anledning til at afpreve konkrete tiltag og justere jeres
skriftlige leereplan. Er justeringerne stadig en del af jeres praksis i dag?

Vi har gjort os den erfaring, at forberedelse, organisering, planlaagning og evaluering spiller
en veesentlig rolle i barnegruppens mulighed for lzering, udvikling, trivsel og dannelse.
Samtidig kan vi se, at nar der skabes tydelige forventninger og kontinuitet i en kontekst,
smitter det af pa andre dele af dagen. Dette kalder pa veesentlig mere organisering end hidtil
og vil blive belyst i eksempel 2.

Hvordan har vi brugt vores indsigter i udvalgte evalueringer i
andre sammenhange?

Vores erfaringer omkring forberedelse, planleegning, dataindsamling og evaluering samt fokus
pa positiv kommunikation i denne evaluering er blevet en fast bestanddel bade af vores
samlinger og forberedelsen hertil, men ogsa i mange andre sammenhaenge.

Vi anvender progressionsmodellen, nar vi enten skal belyse et nyt omrade/problemstilling
eller evaluere pa en indsats.

Hvordan har eller vil vi pa baggrund af denne evaluering andre
og/eller justere vores skriftlige padagogiske lereplan?

Vi finder ingen anledning til zendringer i den paedagogiske leereplan pa baggrund af denne
evaluering, da det star fint beskrevet:

" Organiseringen er en afggrende del af, at det paedagogiske leeringsmiljg kan udfolde sig.
Der er en ledelsesmaessig organisering af medarbejderne, sa det er muligt at skabe optimale
rammer for fordybelse i divergerende opgaver — grundlaget for, at barnene far de bedste
betingelser for at trives, leere og udvikle sig. En gennemteenkt struktur, hvor der er reflekteret
over ram-mer, indhold, mal og organisering, er dermed helt central” .
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Evaluering 2

Hvad var formalet med den evaluering, vi gennemforte?

Her skriver | kort, hvilket omrade i jeres paedagogisk leeringsmilja | satte fokus pa i evaluerin-
gen og hvorfor. Hvad var det | var nysgerrige pa eller der udfordrede jer?

Formalet med evalueringen var at videreudvikle pa bgrnegruppens muligheder for leering,
udvikling, trivsel og dannelse gennem hele dagen via organisering af medarbejderne. Kort
sagt at optimere laeringsmiljget gennem hele dagen. Vi gnskede at skabe flere muligheder for
fordybelse gennem hele dagen og indfgrte derfor fokusgrupper hver formiddag.
Fokusgrupperne er sammensat pa kryds og tveers af alder, relationer og kan alt efter hvad
forméalet med gruppen er - eks. relationsdannelse, sansestimulation, selvhjulpenhed osv.
Grupperne skifter efter indhold. Alle medarbejdere er involverede. Indholdet planleegges ud
fra leereplanstemaerne samt bgrnenes naermeste udviklingszone. Den ansvarlige
medarbejder er netop ansvarlig - og kan derfor godt uddelegere.

Vi har brugt bade badeveerelse, faellesrum, veerksted, legeplads, maltidet, garderoben og tlire
som laeringsrum for fokusgrupperne.

Hvilken data har vi indsamlet i arbejdet med den gennemfgrte evaluering?

Her beskriver | kort den dokumentation af det paedagogiske laeringsmiljg, | har indsamlet i
forbindelse med evalueringen. Peedagogisk dokumentation kan besta af en vifte af forskellige
data, som beskriver bgrnenes trivsel, leering, udvikling og dannelse, fx praksisfortaellinger,
fotos, observationer, videooptagelser, vurderinger, relationsskemaer, barneinterviews, teg-
ninger. Beskriv hvorfor det netop var denne form for paedagogisk dokumentation | valgte til
denne evaluering.

Vi anvender fotos - masser af fotos - inkl. beskrivelse/fortaellinger til nogle af dem til at
dokumentere indsatsen. De er tilgeengelige for foreeldre og medarbejdere pa Aula.
Praksisforteellinger beskriver udviklingen.

Beskrivelser i kinabgger omkring udbytte og ramme for de udvalgte fokusgrupper bruges af
medarbejderne.

Anvendelse af progressionsmodellen, observationer, tegn pa udvikling, referater fra
spisegruppemgader.

Beskrivelser af fokusgrupperne og deres indhold til foreeldrene.
Organiserings/overblik-skemaer.

Hvad laerte vi om sammenhangen mellem vores padagogiske
leringsmiljo og boernenes trivsel, lering, udvikling og dannelse?

Her skriver | kort resultaterne af jeres analyse og refleksion, fx hvordan den indsamlede data
gjorde jer klogere pa det, | var blevet nysgerrige pa? Hvad var jeres vurdering af det paedago-
giske leeringsmiljgs betydning for barnegruppens trivsel, leering, udvikling og dannelse.

Der er markant sammenhzeng mellem vores organisering/mangel pa organisering samt
kvaliteten af lseringsrummet.

Kommunikation, planleegning og organisering bade pa spisegruppemgderne og i dagligdagen,
samt anvendelse af progressionsmodellen spiller en veesentlig rolle i udbyttet.

Der skabes et langt mere hensigtsmaessigt leeringsrum, nar medarbejdere og barn er delt op i
mindre grupper. Det giver ro og mulighed for fordybelse, hvor bgrnene har mulighed for
fokuseret opmaerksomhed.

Hvor bgrnene tidligere ikke vidste, hvilke forventninger vi havde til dem og ikke kunne afkode,
hvad de forskellige leeringsrum kunne bruges til, er rammen nu tydelig og bagrnene er ivrige
efter at deltage.
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Hvilke andringer og/eller justeringer af praksis gav evalueringen
anledning til?

Her skriver | kort, hvordan | handlede pa baggrund af jeres nye indsigter om jeres paedago-
giske leeringsmilje. | kan bl.a. skrive, hvorvidt evalueringen gav anledning til at justere jeres
paedagogiske praksis, og om den gav anledning til at afprave konkrete tiltag og justere jeres
skriftlige leereplan. Er justeringerne stadig en del af jeres praksis i dag?

Vi har erfaret at fglgende er vigtigt i organiseringen af medarbejderne i dagligdagen:

Kontinuerligt fremmgde samt planleegning og organisering i medarbejderhgjde er essentielt
og omdrejningspunkt for en kvalificeret indsats

Kontinuitet - eks. faste grupper, faste pladser, gennemskuelige rammer og forventninger
mindre bgrnegrupper, 3-4 stk i hver.

Forberedelse af bgrnegruppen eks. via piktogrammer og gentagelser.

Malsaetning og evaluering af bgrrnegruppens udbytte og udvikling.

Det er vigtigt, at den ansvarlige medarbejder netop er ansvarlig og godt kan uddelegere.

Den made at organisere os pa, benytter vi os stadig af.

Hvordan har vi brugt vores indsigter i udvalgte evalueringer i andre
sammenhange?

Vores erfaringer med at organisere medarbejdere og bgrnene i mindre grupper, anvender vi
pa alle mulige tidspunkter af dagen.

Den fortsatte brug af progressionsmodellen sikrer, at vi far gje pa tegn pa udvikling, vi
evaluerer og dermed kontinuerligt justerer indsatsen.

Hvordan har eller vil vi pa baggrund af denne evaluering zndre
og/eller justere vores skriftlige padagogiske lreplan?

"Vi har fokus pa en organisering, sa bade sma og store leeringsmiljger tilgodeses, og hvor
paeda-gogen tager tydeligt lederskab af bagrnefeellesskaberne. Vi leegger veegt pa, at der er en
veksel-virkning mellem den intenderede faglighed og den upaagtede faglighed. Den
intenderede fag-lighed har et laeringsformal, hvilket vil sige, at vi szetter en aktivitet i gang for
at skabe leering for bgrnene. Men vi kan ikke forudsige, om det enkelte barn tilegner sig den
leering, som er inten-deret, hvorfor en medfglgende refleksion og evaluering er vigtig".

Saledes star det beskrevet i vores leereplan og vi finder derfor ikke anledning til at zendre pa
leereplanen.
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Naeste skridt

Med udgangspunkt i den aktuelle bgrnegruppe, hvilke omrader af vores
p=dagogiske lzringsmiljo vil vi fremadrettet saette mere fokus pa?

Her kan | kort skrive, hvad | vil szette fokus pa i jeres peedagogiske leeringsmilja fremadrettet
og hvorfor. Har | faet gje pa, om der er dele af jeres peedagogiske leeringsmiljs, som kraever en
justering ud fra den aktuelle bernegruppes behov? | kan ogsa skrive, om der er omrader, | har
haft fokus pa, men har behov for at genbesoge.

Vi vil fokusere pa overgange fra vuggestue til bgrnehave ud fra falgende spgrgsmal:

Hvordan sikrer vi en god overgang for det enkelte barn?

Kan vi tilpasse overgangen til det enkelte barns behov?

Hvordan organiserer vi os i bade barnehave og vuggestue ift at modtage/afgive barnet?
Hvordan tages der hand om de nye bagrnehavebgrn, der er vant til mere struktur fra
vuggestuen?

Hvad skal der til for at vuggestuebarnet bliver parat til barnehave?

Hvordan vil vi justere organiseringen af vores evalueringskultur?

Her kan | kort beskrive, om | oplever, at organiseringen af jeres evalueringskultur har under-
stottet meningsfulde dreftelser, refleksioner, analyser og vurderinger af jeres paedagogiske
praksis i hverdagen? Eller om jeres erfaringer giver anledning til at justere organiseringen af
jeres evalueringskultur, fx om der er brug for at afpreve andre mader at mgdes og mader at
reflektere sammen, justere hyppigheden af mader eller fastholde god evalueringspraksis.

Evalueringerne viser, at afdelingerne er forskellige steder i malet mod at etablere og
implementere en steerk refleksiv praksis i alle organisationens led. | bestreebelsen pa at
realisere malet gennem systematisk brug af data har vi fokus pa at etablere en steerk
dokumentationspraksis og en steerk fortlgbende evalueringskultur. Genbesgg og prioritering
af tid til reflekterende dialoger, i baAde medarbejder- og ledelseshgjde. Seancer, der
kontinuerligt er indlagt i arbejdstiden bade for teams omk. en bgrnegruppe samt pa afdelings-
og ledelsesteammagder. Fortsat implementering og brug af feelles faglige veerktgjer: Karl Tom,
Kolb og Progressionsmodellen. Fortsat udvikling af steerkere laeringsfeelleskaber fordrer i en
tid med rekrutteringsudfordringer feelles opmaerksomhed pa at fa nye medarbejdere inddraget
i afdelingernes kultur for at lykkes med at tilbyde leeringsmiljger af hgj kvalitet til alle bgrn.
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Om skabelonen

Denne skabelon henvender sig til jer, som er ledere og medar-
bejdere i dagtilbud.

Formalet med skabelonen er at understotte jeres skriftlige
evaluering af arbejdet med den peaedagogiske lzereplan. Den
skal gennemfares mindst hvert andet ar (lige ar).

Den lovgivningsmeessige ramme for udarbejdelse og evalue-
ring af den lokale peedagogiske leereplan er dagtilbudsloven
med tilhgrende bekendtgarelse, der er udfoldet i Barne- og
Undervisningsministeriets publikation Den styrkede peedagogi-
ske leereplan, Rammer og indhold, 2018.

Var opmaerksom pa:

« Den primaere malgruppe for den skriftlige evaluering er jer
selv og forzeldrene i jeres dagtilbud

» Formalet med evalueringen er at sikre den lokale kvalitetsud-

vikling, hvor vi labende justerer vores praksis med udgangs-
punkt i den aktuelle barnegruppe og deres behov.

- Fokus i evalueringen er pd sammenhaengen mellem det
paedagogiske leringsmiljo og barnenes udbytte, dvs. hvor-
vidt og hvordan det paedagogiske lzeringsmilje understatter
trivsel, leering, udvikling og dannelse for alle barn. | kan med
fordel anvende Vejledning til den 12 paedagogiske mal til
dette.

- Evalueringen skal offentliggeres pa dagtilbuddets hjemme-
side.

Denne skabelon indeholder alle de lovmaessige krav til evalu-
eringen.

Den styrkeda
pedlapagitke
|mraplan

Den styrkede peedagogiske lereplan,

Rammer og indhold

Brug af skabelonen

Nar | udfylder skabelonen, skal
| klikke pa skrivefeltet. | kan
fremhaeve tekster og indsaette
billeder.

| kan slette denne side ved at
markere teksten og billedet og
trykke delete.
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https://emu.dk/dagtilbud/en-paedagogisk-laereplan/den-styrkede-paedagogiske-laereplan-rammer-og-indhold
https://emu.dk/dagtilbud/en-paedagogisk-laereplan/den-styrkede-paedagogiske-laereplan-rammer-og-indhold
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	Text3: I valgperioden 2019-2020 var bestyrelsen inddraget i udarbejdelsen af dagtilbuddets læreplan, primært i afsnittene om "forældresamarbejde", "inddragelse i lokalsamfundet" og "sammenhæng med børnehaveklassen". Bestyrelsen godkendte læreplanen november 2020.
I valget af dagtilbuddets fælles læringsmål på læringssamtalerne forår og efterår 2021: ”Sproglige læringsmiljøer af høj kvalitet for alle børn” er bestyrelsen løbende informeret om det sprogarbejde, der pågår. Implementering af "Sprogtrappen" og dens muligheder i arbejdet med de yngste børn. Tidlig og rettidig indsats. 
I perioden 2021-2022 er alle møder afviklet på skift i afdelingerne. Start med en rundvisning, hvor ansatte fortæller om, hvilke overvejelser og prioriteringer, der ligger til grund for indretning af de pædagogiske læringsmiljøer. Hvordan de valgte læringsmiljøer bedst muligt tilgodeser den børnegruppe, der aktuelt er i afdelingen. I indeværende år har bestyrelsen drøftet "sammenhæng til børnehaveklassen"  ift. de to distriktsskoler. Input fra disse drøftelser er inddraget i udarbejdelse af pjece omk. overgang til skole. 
	Text4: æringsmiljøer gennem hele dagen, da der var megen uro og mange konflikter i gruppen. Kulturen blandt børnene i vuggestuen var rå og børnene havde generelt en udadreagerende adfærd. De havde svært ved at være i ro, ved at have viljestyret opmærksomhed og der opstod mange konflikter både i aktiviteterne og i overgangene. Børnene havde svært ved at have viljestyret opmærksomhed og da dette er en forudsætning for læring og fordybelse, valgte vi at starte med at fokusere på samlingerne, der ofte blev arrangeret fra dag til dag uden specifikke formål. Vi var nysgerrige på, om fokus på positiv kommunikation, deltagelse og vente på tur i en organiseret og voksenstyret ramme, ville have en afsmittende effekt på den øvrige del af dagen.
	Text5: Anvendelse af progressionsmodellen, observationer, tegn på udvikling, referater fra spisegruppemøder, fotos.



Vi har primært brugt progressionsmodellen til at arbejde med det udvalgte læringsrum og vi bruger fotos til at dokumentere udviklingen. De udvalgte fotos lægges kontinuerligt på Aula.
	Text6: g mellem børnenes udbytte og tydelige forventninger til børnene, synlig, fast og kontinuerlig ramme, målsætning for gruppen samt god organisering af medarbejdere. Børnene profiterer i høj grad af dette.



Vi oplevede ligeledes, at når vi kontinuerligt organiserede børn og medarb., blev indholdet væsentlig bedre kvalificeret til børnenes udviklingstrin. Samtidig oplevede vi, at det målrettede arbejde med børnenes opmærksomhed smittede af på andre tidspunkter af dagen, således børnene i højere grad blev i stand til at fordybe sig, både i planlagte aktiviteter og i den frie leg. De fik ligeledes øje på hinanden og en mere positiv og hensigtsmæssig kontaktform.



Hvor børnene tidligere ikke vidste, hvilke forventninger vi havde til dem og ikke kunne afkode, hvad samlingen kunne bruges til, er rammen nu meget tydelig og børnene er ivrige efter at deltage. De er i ro, engagerede og aktive deltagere i stort set alle samlinger.
	Text8: Vores erfaringer omkring forberedelse, planlægning, dataindsamling og evaluering samt fokus på positiv kommunikation i denne evaluering er blevet en fast bestanddel både af vores samlinger og forberedelsen hertil, men også i mange andre sammenhænge. 

Vi anvender progressionsmodellen, når vi enten skal belyse et nyt område/problemstilling eller evaluere på en indsats.
	Text9: Vi finder ingen anledning til ændringer i den pædagogiske læreplan på baggrund af denne evaluering, da det står fint beskrevet:

”Organiseringen er en afgørende del af, at det pædagogiske læringsmiljø kan udfolde sig. Der er en ledelsesmæssig organisering af medarbejderne, så det er muligt at skabe optimale rammer for fordybelse i divergerende opgaver – grundlaget for, at børnene får de bedste betingelser for at trives, lære og udvikle sig. En gennemtænkt struktur, hvor der er reflekteret over ram-mer, indhold, mål og organisering, er dermed helt central”.
	Text7: Vi har gjort os den erfaring, at forberedelse, organisering, planlægning og evaluering spiller en væsentlig rolle i børnegruppens mulighed for læring, udvikling, trivsel og dannelse. Samtidig kan vi se, at når der skabes tydelige forventninger og kontinuitet i en kontekst, smitter det af på andre dele af dagen. Dette kalder på væsentlig mere organisering end hidtil og vil blive belyst i eksempel 2.
	Text10: Formålet med evalueringen var at videreudvikle på børnegruppens muligheder for læring, udvikling, trivsel og dannelse gennem hele dagen via organisering af medarbejderne. Kort sagt at optimere læringsmiljøet gennem hele dagen. Vi ønskede at skabe flere muligheder for fordybelse gennem hele dagen og indførte derfor fokusgrupper hver formiddag. Fokusgrupperne er sammensat på kryds og tværs af alder, relationer og køn alt efter hvad formålet med gruppen er - eks. relationsdannelse, sansestimulation, selvhjulpenhed osv. Grupperne skifter efter indhold. Alle medarbejdere er involverede. Indholdet planlægges ud fra læreplanstemaerne samt børnenes nærmeste udviklingszone. Den ansvarlige medarbejder er netop ansvarlig - og kan derfor godt uddelegere. 

Vi har brugt både badeværelse, fællesrum, værksted, legeplads, måltidet, garderoben og ture som læringsrum for fokusgrupperne.
	Text12: Der er markant sammenhæng mellem vores organisering/mangel på organisering samt kvaliteten af læringsrummet.

Kommunikation, planlægning og organisering både på spisegruppemøderne og i dagligdagen, samt anvendelse af progressionsmodellen spiller en væsentlig rolle i udbyttet.

Der skabes et langt mere hensigtsmæssigt læringsrum, når medarbejdere og børn er delt op i mindre grupper. Det giver ro og mulighed for fordybelse, hvor børnene har mulighed for fokuseret opmærksomhed.



Hvor børnene tidligere ikke vidste, hvilke forventninger vi havde til dem og ikke kunne afkode, hvad de forskellige læringsrum kunne bruges til, er rammen nu tydelig og børnene er ivrige efter at deltage.
	Text11: Vi anvender fotos - masser af fotos - inkl. beskrivelse/fortællinger til nogle af dem til at dokumentere indsatsen. De er tilgængelige for forældre og medarbejdere på Aula.

Praksisfortællinger beskriver udviklingen.

Beskrivelser i kinabøger omkring udbytte og ramme for de udvalgte fokusgrupper bruges af medarbejderne.

Anvendelse af progressionsmodellen, observationer, tegn på udvikling, referater fra spisegruppemøder.

Beskrivelser af fokusgrupperne og deres indhold til forældrene.

Organiserings/overblik-skemaer.
	Text14: Vores erfaringer med at organisere medarbejdere og børnene i mindre grupper, anvender vi på alle mulige tidspunkter af dagen. 

Den fortsatte brug af progressionsmodellen sikrer, at vi får øje på tegn på udvikling, vi evaluerer og dermed kontinuerligt justerer indsatsen.
	Text13: Vi har erfaret at følgende er vigtigt i organiseringen af medarbejderne i dagligdagen:



Kontinuerligt fremmøde samt planlægning og organisering i medarbejderhøjde er essentielt og omdrejningspunkt for en kvalificeret indsats

Kontinuitet - eks. faste grupper, faste pladser, gennemskuelige rammer og forventninger

mindre børnegrupper, 3-4 stk i hver.

Forberedelse af børnegruppen eks. via piktogrammer og gentagelser.

Målsætning og evaluering af børrnegruppens udbytte og udvikling.

Det er vigtigt, at den ansvarlige medarbejder netop er ansvarlig og godt kan uddelegere.



Den måde at organisere os på, benytter vi os stadig af.
	Text15: "Vi har fokus på en organisering, så både små og store læringsmiljøer tilgodeses, og hvor pæda-gogen tager tydeligt lederskab af børnefællesskaberne. Vi lægger vægt på, at der er en veksel-virkning mellem den intenderede faglighed og den upåagtede faglighed. Den intenderede fag-lighed har et læringsformål, hvilket vil sige, at vi sætter en aktivitet i gang for at skabe læring for børnene. Men vi kan ikke forudsige, om det enkelte barn tilegner sig den læring, som er inten-deret, hvorfor en medfølgende refleksion og evaluering er vigtig".



Således står det beskrevet i vores læreplan og vi finder derfor ikke anledning til at ændre på læreplanen.
	Text16: Vi vil fokusere på overgange fra vuggestue til børnehave ud fra følgende spørgsmål:



Hvordan sikrer vi en god overgang for det enkelte barn?

Kan vi tilpasse overgangen til det enkelte barns behov?

Hvordan organiserer vi os i både børnehave og vuggestue ift at modtage/afgive barnet?

Hvordan tages der hånd om de nye børnehavebørn, der er vant til mere struktur fra vuggestuen?

Hvad skal der til for at vuggestuebarnet bliver parat til børnehave?


	Text17: Evalueringerne viser, at afdelingerne er forskellige steder i målet mod at etablere og implementere en stærk refleksiv praksis i alle organisationens led. I bestræbelsen på at realisere målet gennem systematisk  brug af data har vi fokus på at etablere en stærk dokumentationspraksis og en stærk fortløbende evalueringskultur. Genbesøg og prioritering af tid til reflekterende dialoger, i både medarbejder- og ledelseshøjde. Seancer, der kontinuerligt er indlagt i arbejdstiden både for teams omk. en børnegruppe samt på afdelings- og ledelsesteammøder. Fortsat implementering og brug af fælles faglige værktøjer: Karl Tom, Kolb og Progressionsmodellen. Fortsat udvikling af stærkere læringsfælleskaber fordrer i en tid med rekrutteringsudfordringer fælles opmærksomhed på at få nye medarbejdere inddraget i afdelingernes kultur for at lykkes med at tilbyde læringsmiljøer af høj kvalitet til alle børn.


